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±ŀƴ мн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мп ƻƪǘƻōŜǊ нлнм ȊƛƧƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŦǘƛŜƴ 

/ƻƴƴŜƪǘƭŜŘŜƴ ƴŀŀǊ IŀƳōǳǊƎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƛǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 
L¢{ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ŝƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ όōŜŘǊƛƧŦǎύōŜȊƻŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀƭ 

ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǊŜƛǎΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΦ 

 

bŀ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎŜ ǘǊŜƛƴǊŜƛǎ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ǊƻƴŘ мсΦол ǳǳǊ 

ŀŀƴ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜΣ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎǘƻǇ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƘƻǘŜƭ .ŀǊŎŞƭƻ IŀƳōǳǊƎ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ŎƘŜŎƪŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛŎƪπƻŦŦ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƛǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ hŦŦƛŎŜ IŀƳōǳǊƎ όb.{hύΦ ½ƛƧ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ƻƴǎ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 

ƛƴ ƘŜǘ IŀƴǎŜŀǘƛŎ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŀŀǊ ǿŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ нмǎǘŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘƛƎ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ IŀŦŜƴ/ƛǘȅ Ŝƴ 

ƘŜǘ 9ƭōǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜΦ bŀ ƘŜǘ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘ ƻƴǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ 

/ƻƴǎǳƭ wƻōŜǊǘ ²ŜǘƘƳŀǊ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊŦΣ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ²ƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜŜƴ b.{h 

ƛƴƘƻǳŘǘΦ hƻƪ ƪǊŜŜƎ [ŀǊǎ YǊŀƳŜǊ ŀƭǎ hŦŦƛŎŜǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƴǎǳƭŀŀǘπDŜƴŜǊŀŀƭ ƛƴ 

aǸƴŎƘŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ƎŀŦ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ ƛƴƎΦ WǀǊƎ wŀƛƴŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

IŀŦŜƴ/ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎ ŀŦǎƭǳƛǘƛƴƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ƻǾŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǘȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

 

b.{hΩǎ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƭǎƪŀƴǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜōǘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ŀƭǎ ƧŜ ǿƛƭ ŜȄǇƻǊǘŜǊŜƴΣ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ǿƛƭ ǾŜǎǘƛƎŜƴ ƻŦ 

ƳŀǊƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŜƴκƻŦ ȊŀƪŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊƻŜƪǘΦ b.{hϥǎ ȊƛƧƴ 

ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ƪŀƴǎǊƛƧƪŜ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀƳōŀǎǎŀŘŜ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǳƭŀŀǘ ƛǎΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ 

ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ ȊŜǘǘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǿŀŀǊ ȊŜ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ 

ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ b.{h ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ȊƛŜǘ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀǊƛǘƛŜƳŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǊƻƴŘƻƳ ǿŀǘŜǊǎǘƻŦ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ bƻƻǊŘπ5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘΦ 



 

tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ у 

 

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ IŀƴǎŜŀǘƛŎ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƭƛŜǇŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ǇǳƴǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ǘǊƛŎƪŜǊϥǎ YŜƘǊ ²ƛŜŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƭƛƎǘΦ IƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊƛŜƎŀƴƎŜƴŘƛƴŜǊ 

ƎŜƎŜǘŜƴ ƳŜǘ Ƴƻƻƛ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘΦ !ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǘƛƴƎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ π ōƛƧƴŀ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ς 

9ƭōǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ƻǇ ŘŜ tƭŀȊŀ ƻǇ от ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜΣ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǘƛǎŎƘŜ ǊƻƭǘǊŀǇΣ ǊƻƴŘƻƳ ƪŀƴ 

ƭƻǇŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŎƻƴŎŜǊǘȊŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ IŀƳōǳǊƎǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ 

ŀŀƴ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ Ŝƴ ǾƭŀƪōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŜǊƻƳ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǘ ŘǳǳǊŘŜǊ όϵ туф ƳƭƴΦύ ǘŜ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǎŎƘŀǘ όϵ нпм ƳƭƴΦύΦ 

 

 

2 G ʶµlf8`z2 G ʵʷ fW¢f+8v 
 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŀŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ŜŜƴ ǎǘŀŘǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƻƛŜ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ wŀǘƘŀǳǎΣ ŘŜ !ƭǎǘŜǊƪŀŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ {ǘπbƛƪƻƭŀƛΦ  

  



 

tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ у 

 

hƴǘƳƻŜǘƛƴƎ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜ 

hƳ млΦол ǳǳǊ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƳ ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ŘŜƭŜƴ ƻǾŜǊ {ƳŀǊǘ aƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴΦ bŀ ŜŜƴ 

ƪƻǊǘŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ŘŀǘŀπǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪπǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŘŀŀǊƛƴΦ 5Ŝ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƛŜΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ 5ƻ¢ϥǎ ǳƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ {ǘŀǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳƻƴŘƧŜǎƳŀŀǘ ƳŜǘ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ŝƴ h9aϥǎΦ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛƧ 

ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǾŜŜƭ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƘŜŜǊΦ bǳ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ǳƛǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ 

Ǿŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘǘΣ ȊƛŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ 

ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜǘǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƳ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜǎ Ǿƛŀ ²h. ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǇƎŜǾǊŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŜƎōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ƴƛŜǘ 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΦ 9Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƧ ŘƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ b5² ƘŀŘ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜŜƭ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŜǊŘŜ ƻƴǎ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘΦ !ƭƭŜ 

!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ȊŜŜǊ ƴǳǘǘƛƎ ǿŀǎ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ ƎǊƻǘŜ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ hƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƛŜ ƪǿŀƳ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǿŀǎΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǿŀǎ ƻƳ 

ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƘƻŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ b5²Σ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻƳƎŀŀƴΦ  

 

.ŜȊƻŜƪ L¢{ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

bŀ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ōǳŦŦŜǘǾƻǊƳΣ ǿŀŀǊƛƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜǇǊŀŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛŜƭŜŘŜƴΣ 

ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ L¢{ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 5ƛǘ L¢{ /ƻƴƎǊŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ǎƭƛƳƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ 9w¢L/h ŜŜƴ L¢{ ²ŜǊŜƭŘŎƻƴƎǊŜǎΦ 5ŜȊŜ 

ŎƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜǇŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳŜƴ όL¢{ύ Ŝƴ ƻƳǾŀǘǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ƭƛǾŜǎŜǎǎƛŜǎ ǿŀŀǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ L¢{ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΣ ŜŜƴ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ǿŀƴ ƎŜŀǾŀƴŎŜŜǊŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜΦ  

 

  



 

tŀƎƛƴŀ р Ǿŀƴ у 

 

hƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ¢ƻƳ ǿŜǊŘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻǳǊ ƭŀƴƎǎ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ .ƛƧ ±ƛǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǘŜƭŘŜ .ƻǊƛǎ 

²ŀƎƴŜǊ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǘƻƭƭƛƴƎΣ 

ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ŝƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊΦ aŀȄƛƳŜ 

CƭŀƳŜƴǘ ǎŎƘŜǘǎǘŜ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ рD!!Σ ŜŜƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Ŝƴ ǘŜƭŜŎƻƳ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜ 

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΦ !ǳǘƻŎǊȅǇǘΣ ŜŜƴ ½ǳƛŘπ

YƻǊŜŀŀƴǎŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŜǳǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

Řŀǘŀ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ōŜŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǾŜƛƭƛƎŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜǊŜƴ ƳŜǘ /!b.¦{πŘŀǘŀ ƛƴ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ .ƛƧ 

¢ŜŎƘƴƻƭǳǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ IŜƴƪ ŘŜƴ 

.ǊŜŜƧŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Cƭƻǿ/ǳōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Řŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ōŜŜƭŘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

ŦƛŜǘǎŜǊǎΦ 5ƻƻǊ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ 

ǾŀƪŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘ ŘƻƻǊ ǎǘŜŘŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ ƎǊƛǇ 

ƻǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ !ƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘƻƻǊ /ƘǊƛǎ ŘŜ 

±ŜŜǊ ŀŀƴƎŜǊŀŘŜƴ ǎǘŀǊǘπǳǇ Lƻ¢ŀƭΦ 5ŜȊŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ 

ǊŜŀƭǘƛƳŜ ƻǇŜƴ Řŀǘŀ Ǿŀƴ h±Σ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ǎŀǘŜƭƭƛŜǘŜƴΣ ǿŜōŎŀƳǎ ƻǇ ŞŞƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ǇƭƻǘǘŜƴΦ 9ǊƎ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ Řŀǘ ȊƛƧ 

Řƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŜǿŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻƴŜƴΦ 5Ŝ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ȋŀƭ ȊŜƪŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǾƛŜǿŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŀŘ ƛŜŘŜǊ ǘǿŜŜ ǳǳǊ ŘŜ ǘƛƧŘ ƻƳ ȊŜƭŦ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǇ ƘŜǘ ŎƻƴƎǊŜǎ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ IŜǘ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴƎǊŜǎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 5ȅƴƴƛǉΣ ǿŀŀǊ Wŀƴ ±ƻǎ 

ŘŜȊŜ ƻǇŜƴŘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƴŀƳŜ ŘƻƻǊ {²!w/h ǘƻŜƭƛŎƘǘǘŜΦ  

 

5ǳǘŎƘ 5ƛƴƴŜǊ 

hƳ мфΦлл ǳǳǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘǊǳƪ ǾƻƻǊ tŜǘŜǊ tŀƴŜ IŀƳōǳǊƎπ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ ǿŀƴǘ ƘƛŜǊ ǾƻƴŘ ƘŜǘ 5ǳǘŎƘ 5ƛƴƴŜǊ ƳŜǘ рл 

/ƻƴƴŜƪǘƭŜŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŀǎ Řŀƴ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 

ƘŜƭŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜƎŜǘŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ/ƘŜŎƪ Ŝƴ [ǳŎŀ ŀǇǇ ǾŜǊƭƛŜǇ 

ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ Ŝƴ ŀƭ ǎƴŜƭ Ȋŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ /ƻƴƴŜƪǘπƘƻŜƪ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭǎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘƻǘ ǾƛƧŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΦ  

 

  



 

tŀƎƛƴŀ с Ǿŀƴ у 

 

2 G ʷ2lf`28v2 G ʵʸ fW¢f+8v 
 

±ŀƴŘŀŀƎ ǿŀǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƛǎΦ ²Ŝ ǊŜŘŜƴ ƴŀŀǊ IŀŦŜƴ/ƛǘȅ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōƛŜŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀƭŘŀŀǊΦ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ DǀŘǘŜƭ ƻƴǘǾƛƴƎ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ 

ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴŀƳ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ƻƴǎ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǳǊ ŘƻƻǊ IŀŦŜƴ/ƛǘȅ ǿŀŀǊƳŜŜ 

ǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜƛƴŘƛƎŘŜƴ ƛƴ ŘŜ hǎŀƪŀŀƭƭŜŜΦ  

 

 

 

 

IŀŦŜƴ/ƛǘȅ ƛǎ 9ǳǊƻǇŀϥǎ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎ ōƭŀǳǿŘǊǳƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

9ǳǊƻǇŜǎŜ ǎǘŀŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ ¦ƴƛŜƪ ƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀƴǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ 

ǊƛǎƛŎƻ Ǿŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘƛƧƪŜƴ ƻŦ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ 

ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎκǿƻǊŘǘΣ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ ǘƻǘ у ŀ ф Ƴ 

ōƻǾŜƴ ȊŜŜƴƛǾŜŀǳΦ IŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ōƻǳǿŜƴ ƻǇ ƪǳƴǎǘƳŀǘƛƎŜ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜ ǘŜǊǇŜƴ όǿŀǊŦǘǎύ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŜƪŜ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŜΦ hƻƪ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 5ŀŀǊōƻǾŜƴ ƳŀƎ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƻǇȊŜǘ Ŝƴ 

ƳƻƻƛŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ  aŜǘ ŜŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳ Ǿŀƴ лΣп ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀǳǘƻΩǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΦ IŜǘ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛǎ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƳŜǘ ƘǳǳǊŦƛŜǘǎŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘǊƻǘǳƴƴŜƭΣ ŦƛŜǘǎǘǳƴƴŜƭǎΣ ŘŜŜƭŀǳǘƻ 

ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿŀǘ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ŀŎǘƛŜŦ ǿŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀǳǘƻΩǎ ƴƛŜǘ 

ƛǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛŘŜŜ ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƳŀȄƛƳŀŀƭ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ hƻƪ 

ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƪƻƻǇπκƘǳǳǊǇǊƛƧȊŜƴΦ  

 



 

tŀƎƛƴŀ т Ǿŀƴ у 

 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ hǎŀƪŀŀƭƭŜŜ ǾŜǊǘǊƻƪ ŘŜ ōǳǎ ƴŀŀǊ tƭǳƎ 

ŀƴŘ tƭŀȅΣ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ²Ŝ²ƻǊƪ ƎŜōƻǳǿΦ 

tƭǳƎ ŀƴŘ tƭŀȅ ƛǎ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Řŀǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ 

ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ŘƻƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ ōƛƧ 

ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǾŜǎǘƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ±{Σ 9ǳǊƻǇŀΣ !ȊƛšΣ ƘŜǘ 

aƛŘŘŜƴπhƻǎǘŜƴ Ŝƴ !ŦǊƛƪŀΦ IŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ олΦллл ǎǘŀǊǘπǳǇǎΣ рллҌ 

ǘƻƻƴŀŀƴƎŜǾŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŦƪŀǇƛǘŀŀƭōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƛƴǎǘŀƴǘƛŜǎ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴΦ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎǊŜšǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜšƴ Ǿŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ǘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ ½Ŝ ǾƻŜǊŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ǳƛǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜǾŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴΣ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǿŜǊŜƭŘƪƭŀǎǎŜ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŜŜƭΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘπǳǇǎ 5ǳŎƪǘǊŀƛƴ Ŝƴ LƴŦƛƴƛǘŜ ǿŀǊŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ǳŎƪǘǊŀƛƴ ƛǎ ŜŜƴ 

ǎƭƛƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǘƛǎŜŜǊŘ ƭƛŎƘǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ƭŀǎǘ ƳƛƭŜΦ 5Ŝ ǾƛǊǘǳŜƭŜ 

ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ р ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŜŜƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜŜƴŘŜƴǘǊŜƛƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƭŀŀŘǾŜǊƳƻƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ 

ōŜǎǘŜƭŀǳǘƻΦ LƴŦƛƴƛǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŘǊƛŜǿƛŜƭŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊǾƻŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ 

Ǿŀƴǳƛǘ LƴŘƛŀ Ŝƴ ½ǳƛŘƻƻǎǘπ!ȊƛšΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƪƻƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀƎŜǇǊŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜƛǎ ǊŜƛǎŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ tƻǊǘ ƻŦ IŀƳōǳǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘǾŀŀǊǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿŜ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ b.{h Ŝƴ ƻƴȊŜ ƎƛŘǎ 5ŀƴƛŜƭ WŀƘƴ Ǿŀƴ ŘŜ tƻǊǘ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΦ 5ŜȊŜ ƎƛŘǎ ǿƛǎǘ ŜŜƴ 

ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ŀŀƴǘŀƭ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ όǳƛǘ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘύ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ 

ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŎƘǘǎŎƘŜǇŜƴ ƎŜȊƛŜƴΣ ŜŜƴ ōǊǳƎ ŘƛŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭΣ ŜŜƴ ŎǊǳƛǎŜǎŎƘƛǇΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊŜ ǎǳǇŜǊƧŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ тлл ƳƭƴΦ ŜǳǊƻ ŘƛŜ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōƻƻǘ ƳƻŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ олл ƳƭƴΦ ŜǳǊƻΦ 5Ŝ ƘŀǾŜƴ ƭƛƎǘ ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ммл ƪƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ 9ƭōŜ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜΦ IŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ƻƳǾŀǘ тмпр ƘŜŎǘŀǊŜ ǿŀŀǊǾŀƴ пннс ƘŜŎǘŀǊŜ ƭŀƴŘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƎƻŜŘ 

ǾƻƻǊ мн҈ Ǿŀƴ ŘŜ IŀƳōǳǊƎǎŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 9Ǌ ȊƛǘǘŜƴ Ȋƻ ŜŜƴ нлл ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳŜƴ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ȊƻΩƴ моΦллл ǎŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ōƛƴƴŜƴΦ LŜŘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ǿŀǎ ƘƻŜ ŘƛŎƘǘ ƘŜǘ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƭƛƎǘΦ  


